


在学校2018年全面从严治党工作会议上的讲 话
校长、党委副书记  吴普特
（2018年4月17日）
同志们，老师们、同学们：
刚才，卫东、养福、赵忠三位同志分别安排部署了2018年学校思想政治工作，宣传思想文化、意识形态和稳定安全工作，以及校党委全面从严治党监督责任、党员思想教育和统战工作，任务明确、责任清晰，请大家落实。兴旺同志围绕全面从严治党这一工作主题，强调要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，坚定不移推动党的十九大精神在学校落地生根，切实增强抓好党建工作的责任感和使命感。兴旺同志指出，抓好学校党建工作，责任重大、意义重大。要求大家提高政治站位，从党中央部署、中国特色世界一流农业大学目标以及“双一流”建设现实需要等三个方面认识学校党建工作的新任务、新要求。兴旺同志就抓好贯彻落实工作，作了五点强调部署，并从方法论角度提出了四点具体要求，体现了全面从严治党的鲜明态度和坚定决心。
[bookmark: _GoBack]学校2018年全面从严治党的施工图、路线图已经绘就,目前最关键的就是抓好组织落实。会后，各级党组织要及时传达会议精神，特别是要认真学习落实兴旺同志的讲话。要深刻领会新形势下学校党建工作的新思想新要求，坚持全面从严治党，夯实基层党建。各党委（党总支）要认真落实主体责任，各级领导干部要按照“一岗双责”的要求，积极落实党建工作责任制，确保党建工作层层有人抓、件件有成效。
同志们，老师们、同学们，
校党委将今年确定为“基层党建和学科建设年”。有两个主要目的，一是深入贯彻十九大精神，落实中央巡视整改方案和党的十九大报告关于“加快一流大学和一流学科建设，实现高等教育内涵式发展”的要求。二是通过同时聚焦基层党建与学科建设，充分发挥基层党组织的战斗堡垒和支撑保障作用，提升学科建设质量和水平，促进学校又好又快发展。
为落实好今天的会议精神，并扎实推进校党委部署的 “基层党建和学科建设年”各项工作，结合兴旺同志讲话，我谈三点意见：
第一，增强忧患意识，充分认识学校目前面临的主要矛盾和困难。
概括来讲，学校面临的主要矛盾和困难，就是1个主要矛盾、2张黄牌、1个约束。
1个主要矛盾。就是“伟大使命、远大目标与办学实力相对较弱的矛盾”。合校之初，党中央、国务院赋予学校“支撑和引领干旱半干旱地区现代农业发展”的国家使命。2010年1月，学校召开第二次党代会，提出在建校100周年之际即2034年初步建成“产学研紧密结合特色鲜明的世界一流农业大学”的战略目标。使命清晰、目标明确，但是我们的办学实力相对较弱，实力匹配目标使命还不充分。实现使命、达成目标的道路仍然山重水复、崎岖坎坷。
2张黄牌。一张黄牌是一流大学B类。也是中管高校唯一的B类高校，说明我们的办学实力、学科贡献与国家要求还有较大差距。另一张黄牌是第四轮学科评估无A。只有林学位居A-档，这与一流大学建设高校B类的要求也有一定差距。学校本次能进入一流大学建设高校序列，一是“985”高校的红利延续。二是有一个ESI前1‰学科。但是，到2020年“双一流”动态调整时，如果我们的学科水平不能有效提升，很可能从一流大学中被淘汰出局。如果再没有A档学科，我们也进不了一流学科建设高校序列。黄牌就是警告！我三番五次地讲，就是希望大家能够惊醒，进一步增强忧患意识，居安思危。
1个约束。表现为物质与精神两个方面。在物质层面表现为资源短缺的硬约束。特别是我们的办学经费短缺，严重限制了学校的又好又快发展。但另一方面，我们又存在资源短缺与浪费并存的怪象。譬如我们的实验设备、平台，师生一方面反映无实验设备可用，一方面又存在实验设备最低使用时间不达标甚至闲置的问题。在精神层面表现为精气神不足的软约束。毛主席说过，人是要有点精神的。但是，学校还有一部分干部精气神不足、干事创业的欲望不够强烈。这也就很难团结和带领所在部门的师生心往一处想，谋事创业促发展。因此，必须解决精气神不足的问题，这就需要我们通过强化党建工作，进一步统一思想、凝心聚力、铆足精神气，提升我们攻坚克难的能力和水平。
第二，统一思想、明确目标，进一步理顺工作思路。
概括来讲，就是围绕1个目标、强化2个抓手、突出3个重点、着力4项举措。具体就是：
1个目标。就是在建校100周年之际初步建成“产学研紧密结合特色鲜明的世界一流农业大学”。这是校党委确定的战略目标，我们一定要以此统一思想、凝心聚力。要按照兴旺同志第三次党代会提出的“二次创业、奠基百年”要求，打好创建世界一流农业大学攻坚战。
2个抓手。就是学科建设与思想政治工作并重，两手抓、两手都要硬。思想政治工作是一切业务工作的生命线，对广大师生具有凝聚引导作用、对各项业务工作具有支撑保障作用。我们要提高思想政治站位，始终以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，确保国家的方针政策和战略在学校有力实施。要切实围绕学校“双一流”建设，充分发挥思想政治工作引导和支撑保障作用。
3个重点。就是顶天、立地、国际化。顶天就是要面向世界科技前沿、面向经济主战场、面向国家重大需求，进一步凝练学科方向，提升学科水平和竞争力。立地就是要打造升级版大学科技推广模式，强化高水平成果产出和转化，加强高水平智库建设，支撑乡村振兴战略实施，做好社会服务工作，为区域经济社会发展贡献“西农”力量。国际化就是要“走出去”和“引进来”相结合，深入实施国际化战略，实质性推进国际学术合作与交流，提升学科水平。要充分发挥“丝绸之路农业教育科技创新联盟”平台作用，积极服务国家“一带一路”建设。顶天、立地、国际化应该是学校迈向世界一流农业大学的战略路径选择，应该贯穿在教学、科研、推广、文化传承创新和管理工作、党建工作的全过程。
4项举措。一是坚定不移依法依规治校。“少数人靠觉悟，多数人靠制度”。要牢固树立依法依规治校的理念，以学校《章程》为统领，坚持民主集中制和党委领导下的校长负责制，遵循学校议事决策规则，提高决策科学化、民主化水平，规范办学治校行为。要强化制度建设，始终维护制度的规范性、约束性及权威性，增强制度的公信力。要维护制度的稳定性，切实提高制度的执行力，不断促进学校各项政策制度落地落实落细。二是坚定不移实施人才强校战略。2004年学校开始实施人才强校战略以来，学校的人才数量和质量都有了很大改观。但是，作为一所地处欠发达地区、非大中城市的大学，我们始终面临着人才流失风险和引进人才困难的双重压力。尤其是在“双一流”建设的背景下，人才强学科的需要更加凸显，迫切需要我们调整人才工作的思路，迫切需要我们按照“引培并重，精准引进、精准培育，做强学科”的原则，做到围绕学科建设大局，团结协作、守望相助，坚定不移地实施人才强校战略。三是坚定不移加强大学文化建设。84年来，学校始终秉承“经国本、解民生、尚科学”的办学理念，坚守“诚朴勇毅”的校训，弘扬“树德务滋、树基务坚”的教育思想。去年，兴旺同志又凝练提出了“扎根杨凌、胸怀社稷；脚踏黄土、情系‘三农’；甘于吃苦、追求卓越”的西农精神。我理解西农精神，就是一种“扎根精神”，一种奉献精神。这些文化都是学校赖以生存与发展的灵魂，是创建世界一流农业大学不可或缺的软实力。进入新时代，面对新时期新任务新要求，我们要积极将习近平新时代中国特色社会主义思想融入大学文化建设中，使我们的大学文化与时俱进，更具时代性、先进性、开放性和感染力。四是坚定不移建设节约型校园。对照更高质量、更有效率、内涵式发展的新思想新要求，我们要不断深化综合改革，不断创新体制机制，进一步优化办学资源，完善资源共享、有偿使用机制，提高有限资源利用率与利用效率。要有成本管理的意识，减少人力物力投入成本，提高产出效率，为学校“双一流”建设及可持续发展提供支撑保障。
第三，以严实作风抓好落实工作。
在“双一流”启动部署会上，我分析了学校当前面临的形势，就扎实做好“双一流”建设各项任务作了安排部署。兴旺同志作了总结讲话，指出“双一流”建设方案描绘了三个阶段的宏伟蓝图，构建了学校改革发展的“路线图”和“施工图”。强调“双一流”建设是党中央作出的重大战略决策，是学校继合并组建之后遇到的最大发展机遇，全校上下一定要把思想和行动统一到《方案》中，早日把“施工图”转变为实实在在的一流办学成果。
在年初工作会议上，学校对2018年工作进行了全面部署。我就开展好“基层党建和学科建设年”工作，用10个“切实”对10项重点工作进行了安排部署（切实推进学科群建设；切实优化调整学科布局；切实加强人才队伍建设；切实提高人才培养质量；切实提高科技创新水平；切实推进推广模式升级；切实加强实质性国际合作；切实融入关中城市群建设；切实加强校园信息化建设；切实推进综合改革），目前正在一件件落实。兴旺同志从凝聚发展共识、加强党的建设、传承和发扬“西农精神”、大兴实干之风四个方面作了讲话。强调要找准基层党建工作的落脚点和着力点，提升基层党组织的组织力，从实处助推一流学科建设，促进党建工作与中心工作深度融合，共同发展。
今天，校党委从全面从严治党的高度，对学校2018年的党建工作进行了系统部署，兴旺同志就组织落实工作指明了方向。
我认为，这三次会议的主题和任务一脉相承，工作部署联系紧密、环环相扣。我们一定要下大气力推进落实校党委的各项决策部署，务必件件有着落。切忌把学校的部署安排抛之脑后，把学校的文件束之高阁。
我理解，推进落实校党委已经制定好的发展蓝图，把学校的决策部署逐项变成现实，就是助力学校“双一流”建设，就是为实现学校百年梦添砖加瓦。落实推进、一抓到底就是最强的政治担当。
同志们，老师们、同学们，
让我们在校党委的坚强领导下，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入贯彻落实党的十九大精神，强化“四个意识”，坚定“四个自信”，团结一致、勇往直前，为创建世界一流农业大学而努力奋斗！
今天的会议到此结束，散会！
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